
 

D A F T A R   I S I 
 
11..  PPEENNDDAAHHUULLUUAANN  
  
22..  PPAARRIIWWIISSAATTAA  IINNDDOONNEESSIIAA  

 Perkembangan Pariwisata 
 Kunjungan Wisatawan Mancanegara 
 Pola Kunjungan 
 Moda Angkutan 
 Maksud Kunjungan 
 Akomodasi Yang Digunakan 
 Lama Tinggal 
 Distribusi Pengeluaran Tamu Mancanegara 

  
33..  AAKKOOMMOODDAASSII  HHOOTTEELL  BBEERRBBIINNTTAANNGG  

 Jumlah Hotel, Kamar, Tempat Tidur 
 Jumlah Tamu Yang Menginap 
 Jumlah Malam Tamu Menginap 
 Tingkat Penghunian Kamar 
 Tingkat Pemakaian Tempat Tidur 

 
44..  PPEELLUUAANNGG  BBIISSNNIISS  HHOOTTEELL  BBEERRBBIINNTTAANNGG    
        DDII  55  PPRROOVVIINNSSII  

 Provinsi DKI Jakarta 
 Jumlah Hotel dan Kamar Hotel Berbintang 
 Jumlah Tamu Menginap 
 Banyaknya Malam Tamu Menginap 
 Jumlah Kamar Terpakai 
 Tingkat Penghunian Kamar 
 Proyeksi Jumlah Tamu Yang Akan Menginap 
 Proyeksi Jumlah Malam Tamu Menginap 
 Proyeksi Jumlah Kamar Yang Dibutuhkan 
 Proyeksi Tingkat Penghunian Kamar 

 Provinsi Kalimantan Timur 
 Jumlah Hotel dan Kamar Hotel Berbintang 
 Jumlah Tamu Menginap 
 Banyaknya Malam Tamu Menginap 
 Jumlah Kamar Terpakai 
 Tingkat Penghunian Kamar 
 Proyeksi Jumlah Tamu Yang Akan Menginap 
 Proyeksi Jumlah Malam Tamu Menginap 
 Proyeksi Jumlah Kamar Yang Dibutuhkan 
 Proyeksi Tingkat Penghunian Kamar 

  Provinsi Sulawesi Utara 
 Jumlah Hotel dan Kamar Hotel Berbintang 
 Jumlah Tamu Menginap 
 Banyaknya Malam Tamu Menginap 
 Jumlah Kamar Terpakai 
 Tingkat Penghunian Kamar 
 Proyeksi Jumlah Tamu Yang Akan Menginap 
 Proyeksi Jumlah Malam Tamu Menginap 
 Proyeksi Jumlah Kamar Yang Dibutuhkan 
 Proyeksi Tingkat Penghunian Kamar 

  Provinsi Sulawesi Tengah 
 Jumlah Hotel dan Kamar Hotel Berbintang 
 Jumlah Tamu Menginap 
 Banyaknya Malam Tamu Menginap 
 Jumlah Kamar Terpakai 
 Tingkat Penghunian Kamar 

 Proyeksi Jumlah Tamu Yang Akan Menginap 
 Proyeksi Jumlah Malam Tamu Menginap 
 Proyeksi Jumlah Kamar Yang Dibutuhkan 
 Proyeksi Tingkat Penghunian Kamar 

  Provinsi Lampung 
 Jumlah Hotel dan Kamar Hotel Berbintang 
 Jumlah Tamu Menginap 
 Banyaknya Malam Tamu Menginap 
 Jumlah Kamar Terpakai 
 Tingkat Penghunian Kamar 
 Proyeksi Jumlah Tamu Yang Akan Menginap 
 Proyeksi Jumlah Malam Tamu Menginap 
 Proyeksi Jumlah Kamar Yang Dibutuhkan 
 Proyeksi Tingkat Penghunian Kamar 

 
55..  PPEEMMBBAANNGGUUNNAANN  HHOOTTEELL  BBEERRBBIINNTTAANNGG  

 Izin Pembangunan Hotel 
 Izin Pengusahaan Hotel 
 Pengelolaan Hotel 
 Organisasi Hotel 

 Fungsi Organisasi Hotel 
 Organisasi hotel yang menganut sistem manajemen 

(one board system dan two board system) 
 Susunan Organisasi Hotel 

-  The Small Hotel Organization Chart (26–99 
Guest Rooms)  

-  The Medium Hotel Organization Chart (100–299 
Guest Rooms) 

-  The Large Hotel Organization Chart (300 
Rooms–Up)  

-  Human Resources Department Organization 
Chart 

-  Engineering & Maintenance Organization Chart 
-  Marketing Department Organization Chart 
-  Front Office Department Organization Chart 
-  Housekeeping Department Organization Chart 
-  Food & Beverage Department Organization Chart 
-  Kitchen Department Organization Chart 
-  Restaurant Organization Chart (Classical & 

American System) 
-  Accounting Department Organization Chart 
-  Laundry  Organization Chart 
-  Security Department Organization Chart 

 Pembagian Department 
-   Pembagian department menurut fungsi 

pendapatan dan tanpa pendapatan 
-   Pembagian department menurut besar-kecilnya 

fungsi  gugus tugas dan peranannya 
-   Bagian-bagian / divisi atau kantor yang 

tergolong bukan -  sebutan department (non 
department) 

 Fungsi Dan Peranan Tiap Department 
 Major Department 

-   Middle Lower Department 
-   Non Department Managerial Levels 

 Pembagian Jabatan 
-   Top Managerial Level 
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-   Middle Managerial Level 
-   Lower Managerial Level 

 Pembagian Divisi 
 Proyek Yang Direncanakan 
 Investasi Hotel Bintang Satu 

  Sumber Pembiayaan 
  Kebutuhan Modal Kerja 
  Perhitungan Bunga Bank Selama Masa Konstruksi 

(IDC) 
  Pelunasan Pinjaman dan Pembayaran Bunga Bank 
  Proyeksi Penerimaan  

-   Penerimaan sewa kamar 
-   Penerimaan food & beverage 
-   Penerimaan Minor Operated 

  Biaya-biaya operasi 
-   Biaya kamar 
-   Biaya Food & Beverage 
-   Biaya minor operated 
-   Gaji karyawan 
-   Biaya promosi & Entertaintment 
-   Biaya administrasi dan umum 
-   Penyusutan 

  Proyeksi Keuangan 
-   Proyeksi Laba / Rugi 
-   Proyeksi Arus Kas 
-   Proyeksi Neraca 

  Kelayakan Investasi 
-   Return on Investment (ROI) 
-   Return on Equity (ROE) 
-   Internal Rate of Return (IRR) 
-   Net Present Value (NPV) 
-   Break Even Point (BEP) 
-   Pay back Period 

 Investasi Hotel Bintang Dua 
  Sumber Pembiayaan 
  Kebutuhan Modal Kerja 
  Perhitungan Bunga Bank Selama Masa Konstruksi 

(IDC) 
  Pelunasan Pinjaman dan Pembayaran Bunga Bank 
  Proyeksi Penerimaan  

-   Penerimaan sewa kamar 
-   Penerimaan food & beverage 
-   Penerimaan Minor Operated 

  Biaya-biaya operasi 
-   Biaya kamar 
-   Biaya Food & Beverage 
-   Biaya minor operated 
-   Gaji karyawan 
-   Biaya promosi & Entertaintment 
-   Biaya administrasi dan umum 
-   Penyusutan 

  Proyeksi Keuangan 
-   Proyeksi Laba / Rugi 
-   Proyeksi Arus Kas 
-   Proyeksi Neraca 

  Kelayakan Investasi 
-   Return on Investment (ROI) 
-   Return on Equity (ROE) 
-   Internal Rate of Return (IRR) 
-   Net Present Value (NPV) 

-   Break Even Point (BEP) 
-   Pay back Period 

 Investasi Hotel Bintang Tiga 
  Sumber Pembiayaan 
  Kebutuhan Modal Kerja 
  Perhitungan Bunga Bank Selama Masa Konstruksi 

(IDC) 
  Pelunasan Pinjaman dan Pembayaran Bunga Bank 
  Proyeksi Penerimaan  

-   Penerimaan sewa kamar 
-   Penerimaan food & beverage 
-   Penerimaan Minor Operated 

  Biaya-biaya operasi 
-   Biaya kamar 
-   Biaya Food & Beverage 
-   Biaya minor operated 
-   Gaji karyawan 
-   Biaya promosi & Entertaintment 
-   Biaya administrasi dan umum 
-   Penyusutan 

  Proyeksi Keuangan 
-   Proyeksi Laba / Rugi 
-   Proyeksi Arus Kas 
-   Proyeksi Neraca 

  Kelayakan Investasi 
-   Return on Investment (ROI) 
-   Return on Equity (ROE) 
-   Internal Rate of Return (IRR) 
-   Net Present Value (NPV) 
-   Break Even Point (BEP) 
-   Pay back Period 

 Investasi Hotel Bintang Empat 
  Sumber Pembiayaan 
  Kebutuhan Modal Kerja 
  Perhitungan Bunga Bank Selama Masa Konstruksi 

(IDC) 
  Pelunasan Pinjaman dan Pembayaran Bunga Bank 
  Proyeksi Penerimaan  

-   Penerimaan sewa kamar 
-   Penerimaan food & beverage 
-   Penerimaan Minor Operated 

  Biaya-biaya operasi 
-   Biaya kamar 
-   Biaya Food & Beverage 
-   Biaya minor operated 
-   Gaji karyawan 
-   Biaya promosi & Entertaintment 
-   Biaya administrasi dan umum 
-   Penyusutan 

  Proyeksi Keuangan 
-   Proyeksi Laba / Rugi 
-   Proyeksi Arus Kas 
-   Proyeksi Neraca 

  Kelayakan Investasi 
-   Return on Investment (ROI) 
-   Return on Equity (ROE) 
-   Internal Rate of Return (IRR) 
-   Net Present Value (NPV) 
-   Break Even Point (BEP) 
-   Pay back Period 



 

 Investasi Hotel Bintang Lima 
  Sumber Pembiayaan 
  Kebutuhan Modal Kerja 
  Perhitungan Bunga Bank Selama Masa Konstruksi 

(IDC) 
  Pelunasan Pinjaman dan Pembayaran Bunga Bank 
  Proyeksi Penerimaan  

-   Penerimaan sewa kamar 
-   Penerimaan food & beverage 
-   Penerimaan Minor Operated 

 Biaya-biaya operasi 
-   Biaya kamar 
-   Biaya Food & Beverage 
-   Biaya minor operated 
-   Gaji karyawan 

-   Biaya promosi & Entertaintment 
-   Biaya administrasi dan umum 
-   Penyusutan 

 Proyeksi Keuangan 
-   Proyeksi Laba / Rugi 
-   Proyeksi Arus Kas 
-   Proyeksi Neraca 

 Kelayakan Investasi 
-   Return on Investment (ROI) 
-   Return on Equity (ROE) 
-   Internal Rate of Return (IRR) 
-   Net Present Value (NPV) 
-   Break Even Point (BEP) 
-   Pay back Period 

  Rangkuman Hasil Analisis 

  

 
Demikialah daftar isi studi ini, atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan terima kasih 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


